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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An den Stiftungsrat der Stiftung Solvita, Urdorf

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Stiftung Solvita bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals und An-
hang fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der Revisi-
onsstelle.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER,
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten sowie den Richtlinien des kantonalen Sozialamts zur
Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich in der Fassung vom 1. Januar
2019 verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung,
die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber
hinaus ist der Stiftungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tUber die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenomme-
nen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER. Ferner entsprechen die Buchfiihrung und
Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten sowie den Richtlinien des kantonalen
Sozialamts zur Rechnungslegung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich in der Fassung
vom 1. Januar 2019.

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhiangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 besta-
tigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem
fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 6. April 2020

BDO A
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p
Peter Stalder Marco Beffa
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Beilage
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Bilanz per 31. Dezember 2019 2018
Aktiven

Flussige Mittel A1 2'905'118.13 3'610'971.62

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen A2 2'439'250.90 2'432'007.05
Ubrige kurzfristige Forderungen A3 6'632.79 3'362.45
Vorrate A4 90'900.00 104'100.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen A5 665'026.24 93'112.30
Abgrenzung Betriebsbeitrdge Kantone AB 1'010'001.55 455'566.64
Umlaufvermdgen 7'116'929.61 6'599'119.96
Finanzanlagen A7 85'229.78 85'231.33
Sachanlagen A8 9'749'705.00 10'075'000.00
Anlagevermégen 9'834'934.78 10'160'231.33
Total Aktiven 16'951'864.39 16'759'351.29
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen B1 352'393.95 401'446.43
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten B2 536'542.49 452'475.95
Ubrige kurzfristige Riickstellungen B3 279'841.40 190'979.50
Passive Rechnungsabgrenzungen B4 79'610.87 72'520.64
Kurzfristiges Fremdkapital 1'248'288.71 1'117'422.52
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten B5 3'500'000.00 3'600'000.00
Langfristige Riickstellungen BS 39'493.35 74'634.75
Langfristiges Fremdkapital 3'5639'493.35 3'674'634.75
Fondskapital B6 548'435.57 226'384.71

Fremdkapital und Fondskapital 5'336'217.63 5'018'441.98
Grundkapital 7'128'035.00 7'128'035.00
Gebundenes Kapital 1'238'887.80 1'828'178.63
Freies Kapital 3'248'723.96 2'784'695.68
Organisationskapital B7 11'615'646.76 11'740'909.31

Total Passiven

16'951'864.39

16'769'351.29
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Betriebsrechnung (konsolidiert) 2019 2018 2018
Swiss GAAP FER OR
Ertrag

Freie Spenden 34'621.18 70'450.63 70'450.63
Freie Spenden (Nachtrag 2015) Aufwertung Liegenschaft 0.00 0.00 2'100'000.00
Zweckgebundene Spenden 61'612.70 0.00 0.00
Ertrag aus Zuwendungen Cc1 96'233.88 70°450.63  2'170'450.63
Ertrag Sonderschule 2'860'223.12  2'812'718.95  2'812'718.95
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 1'491'285.55 1'305'183.20 1'305'183.20
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 6'242'676.85  6'297'733.23  6'297'733.23
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 1'778'347.65 1'854'144.65 1'854'144.65
Produktionsertrag 2'247'530.27  2'194'171.45  2'194'171.45
Betriebsbeitrdge Kanton Zurich 11'743'160.91 11'769'730.64 11'769'730.64
Ubrige Ertrage 337'603.24 358'894.23 358'894.23
Ertrag aus erbrachten Leistungen C2  26'700'727.59 26'592'576.35 26'592'576.35
Total Betriebsertrag 26'796'961.47 26'663'026.98 28'763'026.98

Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 20'369'5673.40 20'212'295.64 20'212'295.64
Personalaufwand Betreute 1'253'690.65 1'219'399.50 1'219'399.50
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 872'545.14 909'718.73 909'718.73
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 1'023'217.40 1'136'452.77 1'136'452.77
Miet- und Leasingzinsen 521'337.80 526'698.35 526'698.35
Energie und Wasser 294'763.17 296'533.84 296'533.84
Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung Betreute 81'783.22 94'485.84 94'485.84
Biro und Verwaltung 229'558.69 238'828.73 238'828.73
Werkzeug- und Materialaufwand 436'228.87 464'772.54 464'772.54
Auslagen fur Betreute (via Spenden) 306'551.74 268'782.65 268'782.65
Ubriger Sachaufwand 331'518.34 329'087.66 329'087.66
Abschreibungen 750'129.94 741'859.20 816'859.20
Total Betriebsaufwand 26'470'898.36  26'438'915.45 26'513'915.45
Betriebsergebnis 326'063.11 224'111.53 2'249'111.53
Finanzergebnis -59'391.80 -63'016.64 -63'016.64
Ausserordentliches Ergebnis D2 -69'883.00 -100'031.34 -100'031.34
Ergebnis vor Verdnderung Fondskapital 196'788.31 61'063.55  2'086'063.55
Verdnderung des Fondskapitals -322'050.86 -46'611.08 -46'611.08
Jahresergebnis vor Verénderung Organisationskapital -125'262.55 14'452.47  2'039'452.47
Verédnderung gebundenes Kapital 102'908.39 198'332.02 198'332.02
Verénderung freies Kapital 22'354.16 -212'784.49  -2'237'784.49
0.00 0.00 0.00
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2019 2018 2018
Swiss GAAP FER OR

Geldflussrechnung
Jahresergbnis vor Verénderungen Organisationskapital -125'262.55 14'452.47 2'039'452.47
Veranderung des Fondskapitals 322'050.86 46'611.08 46'611.08
Abschreibungen 750'129.94 741'859.20 816'859.20
Ubrige fondsunwirksame Ertrage 0.00 0.00 -2'100'000.00
Veranderungen kurzfristige Riickstellungen 88'861.90 109'651.40 109'651.40
Veranderungen langfristige Ruckstellungen -35'141.40 74'634.75 74'634.75
Veranderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -7'243.85 55'495.25 55'495.25
Veranderungen tbrige kurzfristige Forderungen -3'270.34 -2'5688.31 -2'588.31
Veranderungen Vorréte 13'200.00 -37'300.00 -37'300.00
Veranderungen aktiven Rechnungsabgrenzungen -671'913.94 -63'493.70 -53'493.70
Veranderungen Betriebsbeitrage Kantone -554'434.91 81'022.57 81'022.57
Veranderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -49'052.48 32'353.38 32'353.38
Veréanderungen tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 84'066.54 308'298.30 308'298.30
Veranderungen der passiven Rechnungsabgrenzungen 6'990.23 -10'051.31 -10'051.31
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -81'020.00 1'360'945.08 1'360'945.08
Investitionen in Finanzanlagen 1.55 -1.35 -1.35
Investitionen in Sachanlagen -424'834.94 -928'659.20 -928'659.20
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -424'833.39 -928'660.55 -928'660.55
Veranderungen langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten -100'000.00 0.00 0.00
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit -100'000.00 0.00 0.00
Verdnderung der Fliissigen Mittel -605'853.39 432'284.53 432'284.53
Bestand der flissigen Mittel am 1. Januar 3'5610'971.52 3'078'686.99 3'078'686.99
Bestand der flussigen Mittel am 31. Dezember 2'905'118.13 3'510'971.52 3'510'971.52
Nachweis Verdnderung der Fliissigen Mittel -605'853.39 432'284.53 432'284.53
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Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals

Bestand Bestand
01.01.2019 Interner Transfer Zuweisungen Verwendung 31.12.2019
Zweckgebundenes Fondskapital
Service Zentrum Fonds 0.00 0.00 2'320.55 0.00 2'320.55
Wohnheim Urdorf Fonds 0.00 0.00 5'5689.40 0.00 5'5689.40
Gotschihof-Fonds 0.00 0.00 30'826.75 0.00 30'826.75
HPS-Fonds 0.00 0.00 22'876.00 0.00 22'876.00
Rucklagenkapital HPS 226'384.71 0.00 149'407.30 0.00 375'792.01
Schwankungsfonds IV (BMI) 0.00 0.00 111'030.86 0.00 111'030.86
Total zweckgebundenes Fondskapital 226'384.71 0.00 322'050.86 0.00 548'435.57
Organisationskapital
Grundkapital 7'128'035.00 0.00 0.00 0.00 7'128'035.00
Gebundenes Kapital Gétschihof 702'136.54 0.00 0.00 -85'080.49 617'056.05
Gebundenes Kapital HPS 639'659.65 0.00 0.00 -17'827.90 621'831.75
Gabenfonds 463'620.30 -463'620.30 0.00 0.00 0.00
Freizeit-Fonds 22'762.14 -22'762.14 0.00 0.00 0.00
Gebundenes Kapital 1'828'178.63 -486'382.44 0.00 -102'908.39 1'238'887.80
Grob-Bucher-Fonds 514'389.00 -514'389.00 0.00 0.00 0.00
Freies Kapital Erbschaft Blum 2'061'453.35 0.00 13'357.10 0.00 2'074'810.45
Freies Kapital Solvita 0.00 1'000'771.44 34'621.18 -203'643.35 831'749.27
Freies Kapital (Gewinnverwendung) 208'853.33 0.00 223'230.59 -89'919.68 342'164.24
Freies Kapital 2'784'695.68 486'382.44 271'208.87 -293'563.03 3'248'723.96
Total Organisationskapital 11°'740'909.31 0.00 271'208.87 -396'471.42 11'615'646.76
Swiss GAAP FER Bestand Bestand
01.01.2018 Interner Transfer Zuweisungen Verwendung 31.12.2018
Zweckgebundenes Fondskapital
Rucklagenkapital HPS 179'773.63 0.00 64'489.41 -17'878.33 226'384.71
Total zweckgebundenes Fondskapital 179'773.63 0.00 64'489.41 -17'878.33 226'384.71
Organisationskapital
Grundkapital 7'128'035.00 0.00 0.00 0.00 7'128'035.00
Gabenfonds 631'694.61 0.00 41'047.05 -209'121.36 463'620.30
Freizeit-Fonds 22'762.14 0.00 0.00 0.00 22'762.14
Gebundenes Kapital Gétschihof 743'354.25 0.00 17'903.58 -59'121.29 702'136.54
Gebundenes Kapital HPS 628'699.65 0.00 11'500.00 -540.00 639'659.65
Gebundenes Kapital 2'026'510.65 0.00 70'450.63 -268'782.65 1'828'178.63
Freies Kapital Erbschaft Blum 2'056'807.65 0.00 4'645.70 0.00 2'061'453.35
Grob-Bucher-Fonds 514'389.00 0.00 0.00 0.00 514'389.00
Freies Kapital (Gewinnverwendung) 714.54 0.00 208'138.79 0.00 208'853.33
Freies Kapital 2'571'911.19 0.00 212'784.49 0.00 2'784'695.68
Total Organisationskapital 11'726'456.84 0.00 283'235.12 -268'782.65 11'740'909.31




OR Bestand Bestand
01.01.2018 Intemer Transfer Zuweisungen Verwendung 31.12.2018
Zweckgebundenes Fondskapital
Rucklagenkapital HPS 179'773.63 0.00 64'489.41 -17'878.33 226'384.71
Total zweckgebundenes Fondskapital 179'773.63 0.00 64'489.41 -17'878.33 226'384.71
Organisationskapital
Grundkapital 7'128'035.00 0.00 0.00 0.00 7'128'035.00
Gabenfonds 631'694.61 0.00 41'047.05 -209'121.36 463'620.30
Freizeit-Fonds 22'762.14 0.00 0.00 0.00 22'762.14
Gotschihof-Fonds 743'354.25 0.00 17'903.58 -59'121.29 702'136.54
HPS-Fonds 628'699.65 0.00 11'500.00 -540.00 639'659.65
Gebundenes Kapital 2'026'510.65 0.00 70'450.63 -268'782.65 1'828'178.63
Freies Kapital Erbschaft Bium 31'807.65 0.00 2'104'645.70 -75'000.00 2'061'453.35
Grob-Bucher-Fonds 514'389.00 0.00 0.00 0.00 514'389.00
Freies Kapital (Gewinnverwendung) 714.54 0.00 208'138.79 0.00 208'853.33
Freies Kapital 546'911.19 0.00 2'312'784.49 -75'000.00 2'784'695.68
Total Organisationskapital 9'701'456.84 0.00 2'383'235.12 -343'782.65 11°740'909.31
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Anhang
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1.2

1.3

Angaben zur Stiftung und Rechnungslegungsgrundsitze

Name und Sitz
Unter dem Namen "Stiftung Solvita" besteht eine mit 6ffentlicher Urkunde vom 4. September 1974
errichtete, gemeinnitzige Stiftung im Sinne von Art. 80 ff. ZGB mit Sitz in Urdorf.

Grundsitze zur Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wird gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), sowie in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen
zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (gesamtes Regelwerk) und aufgrund der spezifischen
Vorgaben des Sozialamtes des Kantons Zurich erstellt und vermittelt ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

In der Jahresrechnung 2018 nach Swiss GAAP FER musste ein Retstatement der Vergleichsperioden
vorgenommen werden. Die Rechnungslegungsvorschriften von OR und Swiss GAAP FER unterscheiden
sich diesbeziiglich. Deshalb musste im Geschéaftsjahr 2018 eine Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER
und eine nach OR erstellt werden. Der Grund fiir das Restatement lag in der nicht Swiss GAAP FER
konformen Bewertung der im Geschéftsjahr 2015 geerbten Liegenschaft an der Birmensdorfer-

strasse 128 in Urdorf. Aufgrund des im Vorjahr vorgenommenen Restatement unterscheiden sich die
Zahlen 2018 der Betriebsrechnung, Gelfussrecnung sowie in der Rechnung iiber die Veranderung des
Kapitals, etc. nach Swiss GAAP FER und OR. Deshalb werden in der vorliegenden Jahresrechnung
nach Swiss GAAP FER die OR-Zahlen der Vergleichsperiode (wo abweichend) zusatzlich dargestelit.

Bewertungsgrundsitze

Fir die Rechnungslegung gilt grundsétzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip. Die-
ses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. In Bezug zur
Bewertung der wichtigsten Bilanzpositionen gilt Folgendes:

Flassige Mittel: zum Nominalwert
Forderungen: zum Nominalwert unter Beriicksichtigung einer betriebswirtschaftli-
chen Einzelwertberichtigung. Auf allen nicht einzelwertberichtigten
Forderungen wird aus Griinden der Vorsicht eine Pauschalwertbe-
richtigung vorgenommen. (1% des Debitorenbestandes, Vorjahr 1%)
Vorréte: zu Anschaffungs- oder Herstellkosten. Eine Bewertung zum Mark-
wert wird vorgenommen, falls der Marktwert unter den Anschaffungs-
oder Herstellkosten liegt. Aus Griinden der Vorsicht wird eine Pau-
schalwertberichtigung von 20% vorgenommen.
Rechnungsabgrenzungen: zum Nominalwert
Finanzanlagen: zu Anschaffungswerten
Immobilien und Sachanlagen: zu Anschaffungswerten
Die Abschreibungen erfolgen linear aufgrund der geschéatzten
betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Immobilien: Abschreibung auf 20 bis 30 Jahre
Aktivierungsgrenze ab CHF 50000
Sachanlagen: Abschreibung auf 5 bis 10 Jahre
Aktivierungsgrenze ab CHF 3'000
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A1

A2

A3

A4

A5

A6

Verbindlichkeiten:
Riickstellungen:

Ubrige Aktiven / Passiven

Erfassung von Ertragen
Freie Spenden:
Leistungsabgeltungen:
Produktionsertrage:
Mietertrage:

zum Nominalwert

Rickstellungen werden fir rechtliche und faktische Verpflichtungen auf
Grund eines Ereignisses aus der Vergangenheit gebildet, bei denen das
Bestehen bzw. die Verursachung wahrscheinlich, der Betrag ungewiss,
aber schatzbar ist. Die Hohe der Riickstellungen basiert auf der best-
méglichen Einschétzung des Stiftungsrates und der Geschéftsleitung
und widerspiegelt die per Bilanzstichtag zu erwartenden zukiinftigen
Aufwendungen.

Die iibrigen Aktiven und Passiven werden, sofern nicht anders er-
wahnt, zu Nominalwerten abziglich allfallig notwendiger Wertberich-
tigungen bilanziert.

Erfassung im Zeitpunkt des Zahlungseinganges
Erfassung im Zeitpunkt der Leistungserbringung
Erfassung im Zeitpunkt der Leistungserbringung
Erfassung im Zeitpunkt der Leistungserbringung

Erlduterungen zur Bilanz (Aktiven)

Fliissige Mittel 31.12.2019 31.12.2018
Kassenguthaben 47'364.85 55'357.25
Postguthaben 829'721.28 550'995.19
Bankguthaben 2'028'032.00 2'904'622.08
Total Flissige Mittel 2'905'118.13  3'510'974.52
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'464'250.90 2'457'007.05
Wertberichtigung -25'000.00 -25'000.00
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'439'250.90  2'432'007.05
Ubrige kurzfristige Forderungen 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige geringfiigige Forderungen 6'632.79 3'362.45
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 6'632.79 3'362.45
Vorrite 31.12.2019 31.12.2018
Vorréate aus Produktion 113'182.00 130'267.99
Wertberichtigung -22'282.00 -26'167.99
Total Vorrate 90'900.00 104'100.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2019 31.12.2018
Sozialversicherungen 594'091.80 59'103.75
Kostenabgrenzung Schindler 44'233.90 0.00
Kostenabgrenzungen UPC 1'9156.35 6'224.85
Kostenabgrenzungen Sonstige 24'785.19 27'783.70
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 665'026.24 93'112.30
Abgrenzung Betriebsbeitrige Kantone 31.12.2019 31.12.2018
Betriebsbeitrdge Kantone laufendes Jahr 1'010'001.55 314'730.64
Betriebsbeitrage Kantone Vorjahre 0.00 140'836.00
Total Abgrenzung Betriebsbeitrage Kantone (netto) 1'010'001.55 455'566.64
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A8

B1

B2

B3

B4

Finanzanlagen 31.12.2019
Mieterkautionskonten 85'229.78
Total Finanzanlagen 85'229.78
Sachanlagen 31.12.2019
Immobile Sachanlagen (betrieblich) 7'083'670.00
Immobile Sachanlagen (nicht betrieblich aus Legat) 2'075'000.00
Mobilie Sachanlagen 536'060.00
Fahrzeuge 54'975.00
Total Sachanlagen 9'749'705.00

Die detaillierten Werte sind im Anlagespiegel ersichtlich.

Erlduterungen zur Bilanz (Passiven)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019
Lieferantenkreditoren 352'393.95
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 352'393.95
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungen 482'036.05
Verbindlichkeiten gegeniiber Mehrwertsteuer 51'734.34
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstige Dritten 277210
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 536'5642.49
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 01.01.2019 Zufiihrung Verwendung

Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeit 149'900.00 45'500.00 30'700.00
Riickstellungen BVK Uberbriickungszuschuss 41'079.50 35'141.40 41'079.50
Rickstellung MWST 0.00 80'000.00 0.00
Total Gbrige kurzfristige Riickstellungen 190'979.50 160'641.40 71'779.50
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 01.01.2018 Zufiihrung Verwendung

Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeit 70'200.00 81'800.00 2'100.00
Riickstellungen BVK Uberbriickungszuschuss 11'128.10 57'665.85 27'714.45
Total Uibrige kurzfristige Rickstellungen 81'328.10  139'465.85 29'814.45
Passive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2019
Abgrenzung Fernwarme Gétschihof 55'000.00
Abgrenzung Personalkosten 0.00
Abgrenzung Revision BDO 10'000.00
Abgrenzung fir Sonstiges 14'510.87

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 79'510.87

31.12.2018

85'231.33
85'231.33

31.12.2018

7'253'100.00
2'100'000.00
688'800.00
33'100.00
10'075'000.00

31.12.2018

401'446.43
401'446.43

31.12.2018

391'621.19
36'828.35
24'026.41

452'475.95

31.12.2019

164'700.00
35'141.40
80'000.00

279'841.40

31.12.2018

149'900.00
41'079.50
190'979.50

31.12.2018

55'000.00
6'603.10
7'800.00
3'117.54

72'520.64



B5 Hypotheken fiir Liegenschaft  Bank Zins Ablauf 31.12.2019 31.12.2018
Grubenstrasse ZKB 1.46% 04/2019 0.00 500'000.00
Grubenstrasse ZKB 1.15% 04/2020 600'000.00 600'000.00
Grubenstrasse ZKB 1.95% 04/2021 1'200'000.00 1'200'000.00
Grubenstrasse ZKB 1.99% 04/2022 600'000.00 600'000.00
Grubenstrasse ZKB 1.32% 0372023 600'000.00 600'000.00
Grubenstrasse ZKB 1.15% 03/2024 500'000.00 0.00
Birmensdorferstrasse ZKB 2.10% 04/2019 0.00 100'000.00
Total langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 3'600'000.00 3'600'000.00
Langfristige Rickstellungen (BVK Uberbriickungszuschuss) 39'493.35 74'634.75
Total Langfristiges Fremdkapital 3'5639'493.35 3'674'634.75

B6 Fonds Kapital

B7

Bei der Leistungsabgeltung fiir die Heilpddagogische Schule Limmattal (HPS) befinden wir uns seit

Jahren in einem Pilotbetrieb. Dabei ist auch die Leistungsabgeltung ein zu evaluierender Bestandteil.
Gemass Leistungsvertrag werden allfillige Uberschiisse / Defizite iiber die zweckgebunden Riicklagen HPS
zugewiesen bzw. entnommen.

Ab dem Geschéftsjahr 2019 verlangt die IV-Stelle Ziirich, dass der Jahreserfolg in einen Schwankungsfonds IV
gebucht wird. In den Vorjahren wurde der entsprechende Erfolg im freien Kapital zugewiesen. Der Anteil am freien
Kapital der IV Zirich wurde im Vorjahr separat im Anghang ausgeweisen. Im laufenden Geschéftsjahr wurde
dieser Anteil vom freien Kapital in den Schwankungsfonds IV zugewiesen (CHF 89'919.68).

Spenden mit einer Zweckbestimmung werden dem entsprechenden Fonds zugewiesen.

Der Stiftungsratsausschuss hat am 18. September 2019 ein neues Fondsreglement verabschiedet.

Die Details sind in der Rechnung uiber die Veranderung des Fondskapitals ersichtlich.

Organisationskapital

Die detaillierten Veranderungen sind in der Tabelle Rechnung tiber die Veranderung des Kapitals ersichtlich.

Die Zuweisungen (Spenden) und Verwendungen des gebundenen Kapitals werden gemass Stiftungszweck,
Statuten und Fondsreglementen vorgenommen.

An der Sitzung vom 18. September 2019 des Stiftungsratsausschuss wurde entschieden, dass der Gaben- und
Freizeitfonds vom gebundenen Kapital ins freie Kapital (iberfiihrt werden. Im weiteren wurde entschieden, dass

der Grob-Bucher-Fonds aufgelést und ins freie Kapital ibertragen wird.



C Erlauterungen zur Betriebsrechnung

2019 2018 2018

C1 Ertrag aus Zuwendungen Swiss GAAP FER OR
Freie Spenden 34'621.18 70'450.63 70'450.63
Freie Spenden (Nachtrag 2015) Aufwertung Liegenschaft 0.00 0.00 2'100'000.00
Zweckgebunde Spenden 61'612.70 0.00 0.00
Total Ertrag aus Zuwendungen 96'233.88 70'450.63  2'170'450.63

Die freien und zweckgebunden Spenden von Privaten, Unternehmungen und Kooperationen werden dem freien
Kapital, respektive dem Fondskapital zugewiesen.

C2 Ertrag aus erbrachten Leistungen 2019 2018
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 6'242'576.85 6'297'733.23
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 1'778'347.65 1'854'144.65
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 1'491'285.55 °1'305'183.20
Ertrag Sonderschule 2'860'223.12  2'812'718.95
Produktionsertrag 2'247'530.27  2'194'171.45
Betriebsbeitrage Kanton Zirich 11'743'160.91 11'769'730.64
Ubrige Ertrage 337'603.24 358'894.23
Total Ertrag aus erbrachten Leistungen 26'700'727.59 26'592'576.35

Die Leistungsabgeltung inner- und ausserkantonaler Klienten beinhaltet nebst den Pensionstaxen der Klienten
auch die Betriebsbeitrdge der entsprechenden Wohnkantone.

Die Anzahl der beruflichen Massnahmen konnte gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden.
Die Schulertrage liegen im Bereich des Vorjahres.

Der Produktionsertrag wird durch Produktions- und Dienstleistungsauftrage im Service-Zentrum und Gétschihof
erwirtschaftet. Der Umsatz liegt leicht (iber dem Vorjahr.

Die Leistungsabgeltungen im Erwachsenenbereich berechnen sich nach Massgabe des individuellen Betreuungs-
bedarf (IBB-Rating). Samtliche Klienten sind nach ihrem Betreuungsbedarf mittels IBB-Punkten eingestuft. Je
héher der nachgewiesene Betreuungsaufwand, desto héher auch die Leistungsabgeltungen. Im Bereich
"Arbeiten” erhielten wir einen neuen Leistungsauftrag mit einem einheitlichen Tarif. Die H6he der Ertrage wird iiber
die Auslastung der Wohn- und Arbeitsplatze beeinflusst. Die tibrigen Ertrage beinhalten Mietertrage und Ein-
nahmen aus Personalverpflegung und Cafeteria.



D1

D2

Betriebsaufwand

Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen

Total Betriebsaufwand

davon:

Personalaufwand Administration
Sachaufwand Administration
Abschreibungen Administration
Total Administration

2019

21'623'264.05
4'097'504.37
750'129.94
26'470'898.36

988'927.57
438'334.46
69'283.95
1'496'545.98

2018
Swiss GAAP FER

21'431'665.14
4'265'391.11
741'859.20
26'438'915.45

986'473.49
575'614.25
89'000.00
1'651'087.74

Der Anteil administrative Kosten wurde aufgrund der Kostenstellenrechnung ausgewiesen.

Mit der Erweiterung des Angebots im Bereich der Beruflichen Massnahmen & Integration und einer

2018
OR

21'431'665.14
4'265'391.11
816'859.20
26'513'915.45

986'473.49
575'614.25
89'000.00
1'651'087.74

zusétzlichen Stelle in der Verwaltung, sowie langere Krankheiten in den Wohnhausern lassen sich die

héheren Personalkosten begriinden.

Der Sachaufwand konnte dank einer guten Budgetdisziplin leicht gegeniiber dem Vorjahr reduziert werden.

Die Stiftung macht kein aktives Fundrising und Werbung. Dementsprechend erfolgt auch keine
weitere Aufteilung des Betriebsaufwands (Fundrising und allgemeiner Werbeaufwand).

Ausserordentliches Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand

Korr. Betriebsbeitrag Kanton Ziirich
Korrektur VSA Abrechnung 2018
Rickstellung MWST

Total ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertag
Versicherungsfall Ford Transit
Verscherungsfall Fiatz Ducato
Verkauf VW Passat

Total ausserordentlicher Ertrag

Total ausserordentliches Ergebnis

Weitere Angaben

Anzahl Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeiter/-innen
Anzahl Vollzeitstellen

Verbindlichkeiten gegeniiber Personalfiirsorgeeinrichtungen

BVK Personalvorsorge Kanton Zirich

2019
0.00
14'040.00
80'000.00
94'040.00

16'200.00
7'000.00
957.00
24'157.00

69'883.00

2019
289
202.6

31.12.2019
268'467.40

2018
100'031.34
0.00

0.00
100°031.34

0.00
0.00
0.00
0.00

100'031.34

2018
287
199.6

31.12.2018
255'541.20



Entschadigung an leitende Organe 31.12.2019 31.12.2018

Mitglieder Stiftungsrat-Ausschuss; Honorar und Spesen 23'340.00 22'900.00

Die Mitglieder des Stiftungsrates erhalten lediglich eine Spesenentschadigung.

Es ist nur eine Person mit der Geschaftsfiihrung betraut, deshalb wird auf den Ausweis der Vergiitung des
Geschéftsfiihrers verzichtet.

Es wurden keine unentgeltiichen Leistungen von Dritten bezogen.

Nahestehende Personen

Die Stiftung Solvita (ibt keinen bedeutenden Einfluss auf andere Organisationen aus. Im Geschéftsjahr
2018 und 2019 gab es keine Transaktionen mit nahestehenden Personen oder Organisationen.

Honorare der Revisionsstelle 31.12.2019 31.12.2018
Revisionsdienstleistungen 24'000.00 23'900.00
Andere Dienstleistungen 17'346.00 0.00
Liegenschaften / Hypotheken / Schuldbriefe 31.12.2019 31.12.2018
Buchwert aller Liegenschaften 9'158'670.00 9'353'100.00
Hinterlegte Schuldbriefe (Registerschuldbriefe) 6'000'000.00 10'620'000.00
Davon belastet mit Hypotheken 3'500'000.00  3'600'000.00

Eventualverpflichtungen

Bausubventionen des Kantons Zirich, die nach 20 Jahren eingehaltener Zweckbestimmung auf Ge-
such hin erlassen werden:

Ablauf 31.12.2019 31.12.2018
Grubenstrasse 3, Urdorf 01/2023 900'000.00 900'000.00

Bausubventionen des Kantons Zirich: Die Eventualverpflichtungen reduzieren sich bei Einhaltung der
Zweckbestimmung jahrlich.

31.12.2019 31.12.2018
Restwert Kanton Ziirich (Diverse Projekte) 4'117'419.00 4'087'534.00

Bausubventionen des Bundes (IV): Die Eventualverpflichtungen reduzieren sich bei Einhaltung der
Zweckbestimmung pro Jahr um 4%:

Ablauf 31.12.2019 31.12.2018
Anbau WH Urdorf, Wissenfluestrasse 12/2019 0.00 52'800.00
Umbau und Renovation Grubenstrasse, Urdorf 04/2033 1'142'773.00 1'228'481.00

Restwert Bund 1'142'773.00  1'281'281.00



Personalvorsorge
Unterdeckung aus dem BVG-Versicherungsvertrag mit der BVK Personalvorsorge des Kantons
Zurich:

31.12.2019 31.12.2018
Eventualverpflichtung 0.00 3'007'259.30
Total aus BVG Versicherungsvertrag 0.00 3'007'259.30

Es bestehen keine Sanierungsverpflichtungen respektive zu erwartende Arbeitgeber-Sanierungs-
beitrdge per Ende 2019. Der Deckungsgrad liegt bei 100.5% (VJ 95.1%)

Die Leistungen sind nach dem Beitragsprimat versichert 2019 2018
Vorsorgeaufwand 1'906'255.75 1'976'349.40

Negativ-Saldo Schwankungsfonds (Kantonales Sozialamt)

Wenn die Summe der Schwankungsfondszuweisungen und -entnahmen geméss Beitragsverfiigung-
gen des kantonalen Sozialamtes fiir das Vorjahr einen negativen Saldo ergibt, erfolgt keine Bilanzie-
rung. Der Negativ-Saldo wird mit zukiinftigen Schwankungsfondszuweisungen und -entnahmen ver-
rechnet.
01.01.2019 01.01.2018
Negativ-Saldo Schwankungsfonds 138'210.0 217'686.0

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vom 31. Dezember 2019, welche zu-
sétzliche Angaben oder Anpassungen der Jahresrechnung erfordern wiirden.

Der Stiftungsrat-Ausschuss hat die Jahresrechnung 2019 am 01. April 2020 dem Stiftungsrat zur
Abnahme empfehlen.

Leistungsbericht

Beziglich der Erstellung des Leistungsberichtes verweisen wir auf den Geschéftsbericht, welcher auf
der Homepage der Stiftung Solvita publiziert wird.



Jahresrechnung 2019
Anlagespiegel 2019

Liegenschaften Urdorf, Urdorf, Urdorf, Aeugster- Dietikon, Total
Birmens- Gruben- Wissen- tal, HPS, Vogel-
dorferstr. 128 strasse 3/5 fiuestr. 9 Gdtschihof austr. 30
Erstellungsjahr 2015/Erbschaft  1978/Renov.08  1979/Anbau 95 1988 (Baurecht) 1982/Renov.10/11
kumulierte Anschaffungswerte bis 2018 2'200'000.00 17'024'780.45 11'585'442.50 16'388'483.35 7'977'451.55 55'176'157.85
kumulierte Abschreibungen bis 2018 -100'000.00 -3'940'464.45 -2'179'538.50 -5'848'730.35 -1'359'180.55 -13'427'913.85
kum. Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2018 0.00 -9'212'816.00 -8'009'004.00 -9'682'253.00 -5'491'071.00 -32'395'144.00
Buchwert 1.1.2019 2'100'000.00 3'871'500.00 1'396'900.00 857'500.00 1'127'200.00 9'353'100.00
Investitionen 2019 0.00 125'025.84 293'600.20 171'829.80 0.00 590'455.84
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2019 0.00 0.00 -21'600.00 0.00 -236'595.00 -258'195.00
Abschreibungen 2019  -25'000.00 -294'055.84  -103'000.20 -53'229.80 -51'405.00  -526'690.84
Buchwert am 31.12.2019 2'075'000.00 3'702'470.00  1'565'900.00 976'100.00 839'200.00 9'158'670.00
Gebé&udeversicherungswert 01.01.2019 1'084'300.00 15'391'000.00 9'740'000.00 14'766'900.00 6'000'000.00 46'982'200.00
Mobile Sachanlagen (inkl. IT und Komm.Systeme) Service-
Verwaltung Zentrum Wohnheim Gétschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aeugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2018 663'024.06 1'091'901.23 869'307.45 1'130'809.45 213'335.45 3'968'377.64
kumulierte Abschreibungen bis 2018 -416'624.06 -753'771.23 -788'807.45 -871'309.45 -117'269.45 -2'947'781.64
kum. Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2018  -28'800.00 -190'430.00 0.00 -54'000.00 -58'666.00  -331'796.00
Buchwert 1.1.2019 217'600.00 147'700.00 80'500.00 205'500.00 37'5600.00 688'800.00
Investitionen 2019 26'663.95 14'539.50 0.00 0.00 17'608.95 58'812.40
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2019 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2019  -69'283.95 -55'099.50 -22'000.00 -53'500.00 -11'668.95  -211'552.40
Buchwert am 31.12.2019 174'980.00 107'140.00 58'500.00 152'000.00 43'440.00 536'060.00
Fahrzeuge | Service-
Verwaltung Zentrum Wohnheim Gbtschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aeugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2018 0.00 158'950.00 107'098.00 326'809.00 94'727.95 687'584.95
kumulierte Abschreibungen bis 2018 0.00 -142'127.00 -51'130.00  -285'809.00 -12'127.95  -491'193.95
kum. Investitionsbeitr. éffentliche Hand, Spenden 2018 0.00 -16'823.00 -55'968.00 -18'000.00 -72'600.00  -163'291.00
kum. Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 0.00 0.00 0.00 23'000.00 10'100.00 33'100.00
Investitionen 2019 0.00 0.00 26'881.70 6'900.00 0.00 33'781.70
Investitionsbeitr. éffentliche Hand, Spenden 2019 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2019 0.00 0.00 -2'381.70 -6'000.00 -3'5625.00 -11'906.70
Buchwert am 31.12.2019 0.00 0.00 24'500.00 23'900.00 6'675.00 54'975.00
Finanzanlagen Mietzins-
kautionen Total
kumulierte Zahlungen bis 2018 83'200.00 83'200.00
kumulierte Zinsertrage bis 2018 2'031.33 2'031.33
Buchwert 1.1.2019 85'231.33 85'231.33
Zahlungen 2019 0.00 0.00
Ruckzahlungen 2019 0.00 0.00
Zinsertrage 2019 -1.55 -1.55

Buchwert am 31.12.2019 85'229.78 85'229.78




Jahresrechnung 2019

Anlagespiegel 2018
Liegenschaften (Swiss GAAP FER) Urdorf, Urdort, Urdorf, Asugster- Dietikon, Total
Birmens- Gruben- Wissen- tal, HPS, Vogel-
dorferstr. 132 strasse 3/5 fluestr. 9 Gotschihof austr. 30
Erstellungsjahr 2015 / Erbschaft 1978/Renov. 08 1979/Anbau 95 1988 (Baurecht)  1982/Renov.10/11
kumulierte Anschaffungswerte bis 2017 2'200'000.00 17'024'780.45 11'353'158.20 16'388'483.35 7'478'965.70 54'445'387.70
kumulierte Abschreibungen bis 2017 -75'000.00 -3'647'764.45 -2'086'254.20 -5'796'530.35 -1'316'494.70 -12'922'043.70
kum.Investitionsbeitr.éffentliche Hand, Spenden 2017 0.00 -9'212'816.00 -8'009'004.00 -9'682'253.00 -5'491'071.00 -32'395'144.00
Buchwert 1.1.2018 2'125'000.00 4'164'200.00 1'257'900.00 909'700.00 671'400.00 9'128'200.00
Investitionen 2018 0.00 0.00 232'284.30 0.00 498'485.85 730'770.15
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2018 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2018 -25'000.00  -292'700.00 -93'284.30 -52'200.00 -42'685.85  -505'870.15
Buchwert am 31.12.2018 2'100'000.00  3'871'500.00  1'396'900.00 857'5600.00 1'127'200.00  9'353'100.00
Gebé&udeversicherungswert 1. Janaur 2019 1'084'300.00 15'391'100.00 9'740'000.00 14'766'900.00 6'000'000.00 46'982'300.00
Liegenschaften (OR) Urdorf, Urdor, Urdorf, Aeugster- Dietikon, Total
Birmens- Gruben- Wissen- tal, HPS, Vogel-
dorferstr. 132 strasse 3/5 fluestr. 9 Gétschihof austr. 30
Erstellungsjahr 2015/ Erbschaft 1978/Renov. 08 1979/Anbau 95 1988 (Baurecht)  1982/Renov.10/11
kumulierte Anschaffungswerte bis 2017 100'000.00 17'024'780.45 11'353'158.20 16'388'483.35 7'478'965.70 52'345'387.70
kumulierte Abschreibungen bis 2017 0.00 -3'647'764.45 -2'086'254.20 -5'796'530.35 -1'316'494.70 -12'847'043.70
kum.Investitionsbeitr.6ffentliche Hand, Spenden 2017 0.00 -9'212'816.00 -8'009'004.00 -9'682'253.00 -5'491'071.00 -32'395'144.00
Buchwert 1.1.2018 100'000.00 4'164'200.00 1'257'900.00 909'700.00 671'400.00 7'103'200.00
Investitionen 2018 2'100'000.00 0.00 232'284.30 0.00 498'485.85 2'830'770.15
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2018 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2018 -100'000.00  -292'700.00 -93'284.30 -52'200.00 -42'685.85  -580'870.15
Buchwert am 31.12.2018 2'100'000.00  3'871'500.00  1'396'900.00 857'500.00  1'127'200.00  9'353'100.00
Gebaudeversicherungswert 1. Janaur 2019 1'084'300.00 15'391'100.00 9'740'000.00 14'766'900.00 6'000'000.00 46'982'300.00
Mobile Sachanlagen Service-
Verwaltung Zentrum Wohnheim Gdtschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aeugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2017 663'024.06 1'038'524.48 869'307.45 1'033'814.75 201'530.65 3'806'201.39
kumulierte Abschreibungen bis 2017 -352'624.06  -696'194.48  -759'707.45 -810'314.75 -108'564.65 -2'727'405.39
kum.Investitionsbeitr.6ffentliche Hand, Spenden 2017 -28'800.00  -190'430.00 0.00 -54'000.00 -58'5666.00  -331'796.00
Buchwert 1.1.2018 281'600.00 151'900.00 109'600.00 169'500.00 34'400.00 747'000.00
Investitionen 2018 0.00 53'376.75 0.00 96'994.70 11'804.80 162'176.25
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2018 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2018 -64'000.00 -57'576.75 -29'100.00 -60'994.70 -8'704.80  -220'376.25
Buchwert am 31.12.2018 217'600.00 147'700.00 80'500.00 205'500.00 37'500.00 688'800.00
Fahrzeuge Service-
Verwaltung Zentrum Wohnheim Gdtschihof HPS
Urdorf Urdorf Urdorf Aesugstertal Dietikon Total
kumulierte Anschaffungswerte bis 2017 158'950.00 107'098.00 300'246.00 85'578.15 651'872.15
kumulierte Abschreibungen bis 2017 -133'127.00 -51'130.00 -282'246.00 -9'078.15  -475'681.15
kum.Investitionsbeitr.&ffentliche Hand, Spenden 2017 -16'823.00 -55'968.00 -18'000.00 -72'500.00 -163'291.00
Buchwert 1.1.2018 9'000.00 0.00 0.00 4'000.00 13'000.00
Investitionen 2018 0.00 0.00 26'563.00 9'149.80 35'712.80
Investitionsbeitr. 6ffentliche Hand, Spenden 2018 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen 2018 -9'000.00 0.00 -3'5663.00 -3'049.80 -15'612.80
Buchwert am 31.12.2018 0.00 0.00 23'000.00 10'100.00 33'100.00
Finanzaniagen Mietzins-

i kautionen Total
kumulierte Zahlungen bis 2017 83'200.00 83'200.00
kumulierte Zinsertrége bis 2017 2'029.98 2'029.98
Buchwert 1.1.2017 85'229.98 85'229.98
Zahlungen 2018 0.00 0.00
Ruckzahlungen 2018 0.00 0.00
Zinsertrage 2018 1.35 1.35
Buchwert am 31.12.2018 85'231.33 85'231.33




Betriebsrechnung 2019

Verwaltung / Berufliche Massnahmen 2019 2018 2018
Swiss GAAP FER OR
Betriebsertrag
Freie Spenden 34'621.18 35'373.20 35'373.20
Freie Spenden (Nachtrag 2015) Aufwertung Liegenschaft 0.00 0.00 2'100'000.00
Zweckgebundene Spenden 0.00 0.00 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 34'621.18 35'373.20 2'135'373.20
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 1'461'885.55 1'305'183.20 1'305'183.20
Ertrage aus Dienstleistungen 127'350.69 118'611.73 118'611.73
Ubrige Ertrage 71'426.34 75'922.67 75'922.67
Ertrag aus erbrachten Leistungen 1'660'662.58 1'499'717.60 1'499'717.60
Total Betriebsertrag 1'695'283.76 1'535'090.80 3'635'090.80
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestelite 2'214'858.87 2'010'560.39 2'010'560.39
Personalaufwand Betreute 128'180.70 101'534.00 101'534.00
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 33'170.45 31'728.40 31'728.40
Unterhalt und Reparaturen 267'106.06 388'560.25 388'560.25
Miet- und Leasingzinsen 65'800.00 65'800.00 65'800.00
Ernergie und Wasser 3'627.30 3'259.60 3'259.60
Schulung, Ausbildung Betreute 7'009.75 5'766.40 5'766.40
Biiro und Verwaitung 110'853.13 122'115.65 122'115.65
Auslagen fiir Betreute (via Spenden) 0.00 2'435.00 2'435.00
Ubriger Sachaufwand 46'120.99 30'834.00 30'834.00
Abschreibungen 98'469.95 93'186.00 168'186.00
Umlage Verwaltung auf Betriebseinheiten -1'360'536.55 -1'459'337.19 -1'459'337.19
Total Betriebsaufwand 1'614'660.65 1'396'442.50 1'471'442.50
Betriebsergebnis 80'623.11 138'648.30 2'163'648.30
Finanzergebnis -2'333.65 -4'448.19 -4'448.19
Ausserordentliches Ergebnis -9'200.00 0.00 0.00
Ergebnis vor Verdnderung Fondskapital 69'089.46 134'200.11 2'159'200.11
Verdnderung des Fondskapital -111'030.86 0.00 0.00
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital -41'941.40 134'200.11 2'159'200.11
Verdnderung gebundenes Kapital 0.00 -32'938.20 -32'938.20
Verénderung freies Kapital 41'941.40 -101'261.91 -2'126'261.91
0.00 0.00 0.00




Betriebsrechnung 2019

Service-Zentrum Urdorf 2019 2018
Betriebsertrag
Freie Spenden 0.00 2'053.85
Zweckgebundene Spenden 2'320.55 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 2'320.55 2'053.85
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 424'264.55 443'730.75
Produktionsertrag 1'838'902.55 1'801'625.09
Betriebsbeitrage Kanton Zirich 2'334'088.51 2'397'392.79
Ubrige Ertrage 203'134.31 211'140.54
Ertrag aus erbrachten Leistungen _ 4'800'389.92  4'853'889.17
Total Betriebsertrag 4'802'710.47 4'855'943.02
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 2'480'952.50 2'586'388.25
Personalaufwand Betreute 756'148.05 765'694.95
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 17'561.10 26'979.01
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 203'413.33 208'345.04
Miet- und Leasingzinsen 53'322.60 52'807.20
Energie und Wasser 92'116.10 94'609.95
Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung fiir Betreute 0.00 589.90
Biiro und Verwaltung 47'538.78 48'490.84
Werkzeug- und Materialaufwand 404'870.36 427'939.25
Auslagen fur Betreute (via Spenden) 59'469.70 63'927.80
Ubriger Sachaufwand 41'779.80 45'526.95
Abschreibungen 347'717.04 355'456.75
Direkter Leistungsaufwand 4'504'889.36 4'676'755.79
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 222'718.55 246'105.19
Total Betriebsaufwand 4'727'607.91 4'922'860.98
Betriebsergebnis 75'102.56 -66'917.96
Finanzergebnis -57'078.30 -58'591.50
Ausserordentliches Ergebnis -52'343.00 -88'268.04
Ergebnis vor Veridnderung Fondskapital -34'318.74 -213'777.50
Verénderung des Fondskapital -2'320.55 0.00
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital -36'639.29 -213'777.50
Verdnderung gebundenes Kapital 0.00 61'873.85
Verénderung freies Kapital 36'639.29 151'903.65
0.00 0.00




Betriebsrechnung 2019

Wohnheim Urdorf 2019 2018
Betriebsertrag
Freie Spenden 0.00 3'620.00
Zweckgebundene Spenden 5'689.40 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 5'589.40 3'620.00
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 3'414'828.75 3'422'282.36
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 358'352.35 408'760.75
Leistungsabgeltung berufliche Massnahmen 29'400.00 0.00
Produktionsertrag 47'493.27 46'348.68
Betriebsbeitrage Kanton Zirich 3'602'913.77 3'5641'573.06
Ubrige Ertrage 138'951.31 136'382.02
Ertrag aus erbrachten Leistungen 7'491'939.45 7'555'346.87
Total Betriebsertrag 7'497'528.85 7'558'966.87
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 5'5634'254.21 5'409'333.01
Personalaufwand Betreute 196'182.70 190'815.30
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 463'206.94 482'432.80
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 172'349.96 165'809.65
Miet- und Leasingzinsen 344'294.30 351'143.90
Energie und Wasser 44'818.85 51'341.55
Biro und Verwaltung 25'368.11 24'179.75
Werkzeug- und Materialaufwand 7'893.55 6'415.15
Auslagen fiir Betreute (via Spenden) 144'173.65 142'758.66
Ubriger Sachaufwand 39'268.45 42'237.30
Abschreibungen 124'614.20 122'018.30
Direkter Leistungsaufwand 7'096'424.92 6'988'854.37
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 424'748.00 455'125.00
Total Betriebsaufwand 7'521'172.92 7'443'979.37
Betriebsergebnis -23'644.07 114°987.50
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 -11'763.30
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital -23'644.07 103'224.20
Veranderung Fondskapital -5'589.40 0.00
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital -29'233.47 103'224.20
Verénderung gebundenes Kapital 0.00 139'138.66
Verdnderung freies Kapital 29'233.47 -242'362.86
0.00 0.00




Betriebsrechnung 2019

Gotschihof 2019 2018
Betriebsertrag
Freie Spenden 0.00 17'903.58
Zweckgebundene Spenden 30'826.75 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 30'826.75 17'903.58
Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 2'827'628.10  2'874'330.87
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 995'730.75  1'001'653.15
Produktionsertrag 418'160.13 411'267.90
Betriebsbeitrage Kanton Zurich 4'378'435.03  4'289'221.23
Ubrige Ertrage 47'859.28 61'784.65
Ertrag aus erbrachten Leistungen 8'667'813.29  8'638'257.80
Total Betriebsertrag 8'698'640.04 8'656'161.38
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 6'747'816.87  6'720'066.57
Personalaufwand Betreute 173'970.20 161'511.25
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 318'180.21 314'749.10
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 244'552 85 275'044.10
Miet- und Leasingzinsen 155'216.90 154'093.25
Energie und Wasser 129'450.00 119'768.95
Buro und Verwaltung 28'875.46 36'304.22
Werkzeug- und Materialaufwand 103'5652.33 110'799.12
Auslagen fur Betreute (via Spenden) 85'080.49 59'121.29
Ubriger Sachaufwand 79'523.67 72'751.50
Abschreibungen 112'729.80 116'757.70
Direkter Leistungsaufwand 8'178'948.78  8'140'967.05
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 495'485.00 553'227.00
Total Betriebsaufwand 8'674'433.78 8'694'194.05
Betriebsergebnis 24'206.26 -38'032.67
Ausserordentliches Ergebnis 7'000.00 0.00
Ergebnis vor Verénderung Fondskapital 31°206.26 -38'032.67
Veranderung des Fondskapital -30'826.75 0.00
Jahresergebnis vor Verinderung Organisationskapital 379.51 -38'032.67
Verdnderung gebundenes Kapital 85'080.49 41217.71
Verédnderung freies Kapital -85'460.00 -3'185.04
0.00 0.00




Betriebsrechnung 2019

HPS Limmattal 2019 2018
Betriebsertrag
Freie Spenden 0.00 11'500.00
Zweckgebundene Spenden 22'876.00 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 22'876.00 11'500.00
Schulgeld-Ertrag Gemeinden 2'860'223.12  2'812'718.95
Ubriger Sonderschul-Ertrag 10'315.85 8'103.89
Betriebsbeitrage Kanton Zirrich 1'505'420.00 1'519'460.00
Ertrag aus erbrachten Leistungen 4'375'958.97  4'340'282.84
Total Betriebsertrag 4'398'834.97 4'351'782.84
Betriebsaufwand
Personalaufwand Angestellte 3'400'153.85  3'493'768.47
Medizin, Lebensmittel, Haushalt 76'514.44 83'557.42
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 136'055.20 98'693.73
Miet- und Leasingzinsen 32'304.00 32'454.00
Energie und Wasser 24'750.92 27'553.79
Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung Schuler/innen 74'773.47 87'939.54
Buro und Verwaltung 27'692.21 23'121.62
Auslagen fur besondere Anlasse (via Spenden) 17'827.90 540.00
Ubriger Sachaufwand 154'783.63 169'384.41
Abschreibungen 66'5698.95 54'440.45
Direkter Leistungsaufwand 4'011'454.57 _ 4'071'453.43
Administrativer Aufwand (Umlage Verwaltung) 217'5685.00 204'880.00
Total Betriebsaufwand 4'229'039.57 4'276'333.43
Betriebsergebnis 169'795.40 75'449.41
Ausserordentliches Ergebnis -15'340.00 0.00
Ergebnis vor Veridnderung Fondskapital 154'455.40 75'449.41
Veranderung des Fondskapital -172'283.30 -46'611.08
Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital -17'827.90 28'838.33
Verénderung gebundenes Kapital 17'827.90 -10'960.00
Verdnderung freies Kapital 0.00 -17'878.33
0.00 0.00




Jahresrechnung 2019

Erfolgsrechnung IVSE CURAVIVA 2019 2018 2018
Swiss GAAP FER OR

Pos. Ertrag
69  Freie Spenden 34'621.18 70'450.63 70'450.63
69  Freie Spenden (Nachtrag 2015) Aufwertung Liegenschaft 0.00 0.00 2'100'000.00
89 Zweckgebundene Spenden 61'612.70 0.00 0.00
Ertrag aus Zuwendungen 96'233.88 70'450.63 2'170°450.63
6000 Betriebsbeitrdge Kanton Ziirich 11'743'160.91 11'769'730.64 11'769'730.64
6030 Taxen innerkantonaler Klienten 6'015'450.20 6'063720.28  6'063'720.28
6040 HE-Ertrége innerkantonaler Klienten 220'012.75 220'561.05 220'561.05
6041 HE-Ertrage nicht halbiert 7'113.90 13'451.90 13'451.90
60 Total Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 17'985'737.76  18'067'463.87 18'067'463.87
610056190  Beitrdge Wohnkantone inkl. Investitionszuschlagen 1'271'300.90  1'316'855.50 1'316'855.50
6130 Taxen ausserkantonaler Klienten 462'667.70 495'101.90 495'101.90
6140 HE-Ertrage ausserkantonaler Klienten 44'379.05 42'187.25 42'187.25
61 Total Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 1'778'347.65 1'854'144.65 1'854'144.65
62  Ertrage Sonderschule 2'860'223.12  2'812'718.95  2'812'718.95
62  IV-Ertrage berufliche Massnahmen 1'491'285.55 1'305'183.20 1'305'183.20
63  Produktionsertrag 2'247'530.27  2'194'171.45  2'194'171.45
65 Ertrage aus ibrigen Dienstleistungen 10'276.19 21'930.48 21'930.48
67  Ertrage Cafeteria 56'051.95 55'394.47 55'394 .47
68 Ertrdge aus Leistungen an Personal (Verpflegung) 144'700.99 149'202.14 149'202.14
69 Ubrige Ertréige und Mietertrage 126'5674.11 132'367.14 132'367.14
Ertrag aus erbrachten Leistungen 26'700'727.59 26'592°576.35 26°592'576.35
Total Betriebsertrag 26'796'961.47 26'663'026.98 28'763'026.98




Jahresrechnung 2019

Erfolgsrechnung IVSE CURAVIVA 2019 2018 2018
Swiss GAAP FER OR

Pos. Aufwand
30 Besoldungen Ausbildung 1'375'490.78  1'414'599.30  1'414'599.30
31 Besoldungen Betreuung 7'701312.80 7'582'849.20  7'582'849.20
32 Besoldungen Therapie 418'059.90 399'069.85 399'069.85
33 Besoldungen Leitung und Verwaltung 2'001'687.05 1'845'880.15 1'845'880.15
34 Besoldungen Okonomie und Hausdienst 1'629'189.20 1'583'334.25  1'583'334.25
35 Besoldungen Technische Dienste 156'425.20 153'435.80 153'435.80
3603650 Besoldungen Beschiftigung und Werkstétten 3'537'625.25  3'496'787.80  3'496'787.80
30-36  Total Besoldungen Angestelite 16'819'790.18 16'475'956.35 16'475'956.35
3703780 Sozialleistungen Angestellte 3'266'483.86  3'410'737.24  3'410'737.24
380.3811 Personalnebenaufwand 190'026.65 225'600.30 225'500.30
39 Honorare fir Leistungen Dritter 93'272.71 100'101.75 100'101.75
3650 Léhne Betreute 1'118305.15  1'094'692.40  1'094'692.40
3780 Sozialleistungen Betreute 113'358.80 112'528.00 112'528.00
3811 Aus- und Fortbildung Betreute 22'026.70 12'179.10 12'179.10
Total Lohn-, Sozialleistungs- & Nebenaufwand Angestelite 1'253'690.65 1'219'399.50 1'219'399.50
Total Personalaufwand 21'623'264.05 21'431°695.14 21'431'695.14
40  Medizinischer Bedarf 15'408.92 26'997.74 26'997.74
41 Lebensmittel und Getrénke 723'863.00 736'372.01 736'372.01
42 Haushalt 133273.22 146'348.98 146'348.98
43 Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 1'023'217.40 1'136'452.77 1'136'452.77
4400 Mietzinsen 521'337.80 526'698.35 526'698.35
4410 Leasing 0.00 0.00 0.00
4450 Abschreibungen auf immobilen Sachanlagen 526'670.84 505'870.15 580'870.15
4460 Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 142'268.45 156'376.25 156'376.25
4470 Abschreibungen auf Fahrzeugen 11'906.70 15'612.80 15'612.80
4470 Abschreibungen auf Informatik- und Kommunikationssysteme 69'283.95 64'000.00 64'000.00
44 Total Aufwand fur Anlagenutzung 1'271'467.74  1'268'557.55  1'343'5657.55
45 Energie und Wasser 294'763.17 296'533.84 296'533.84
46 Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung 81'783.22 94'485.84 94'485.84
47 Buro- und Verwaltung 229'658.69 238'828.73 238'828.73
48  Werkzeug- und Materialaufwand 436'228.87 464'772.54 464'772.54
4904950 Ubriger Sachaufwand 331'518.34 329'087.66 329'087.66
4950  Auslagen fur Betreute (via Spenden) 306'551.74 268'782.65 268'782.65
Total Betriebsaufwand 26'470'898.36  26'438'915.45 26'513'915.45
Betriebsergebnis 326'063.11 224'111.53 2'249'111.53
Finanzergebnis -59'391.80 -63'016.64 -63'016.64
Ausserordentliches Ergebnis -69'883.00 -100'031.34 -100'031.34
Ergebnis vor Verdnderung Fondskapital 196'788.31 61'063.55 2'086'063.55
Verdnderung des Fondskapitals -322'050.86 -46'611.08 -46'611.08
Jahresergebnis vor Veréinderung Organisationskapital -125'262.55 14'452.47  2'039'452.47
Verénderung gebundenes Kapital 102'908.39 198'332.02 198'332.02
Veranderung freies Kapital 22'354.16 -212'784.49  -2'237'784.49
0.00 0.00 0.00




